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北海道庁では、人口減少や民間企業との人材獲得競争の激化を背景に、受験者数の減少や若手職員の離職増加が

進み、人材確保と定着が喫緊の課題となっている。また、過去の職員数適正化計画の影響により30～40代の中堅職

員が不足し、技術・知識の継承や人材育成にも課題が生じている。 

こうした状況に対し、北海道庁では採用制度の見直し、民間経験者採用、インターンシップの実施、ジョブリ

ターン制度の導入など、多様な人材確保策を進めている。一方、全北海道庁労働組合連合会（全道庁労連）は、労

使協議を通じて、人事異動・超過勤務に関する制度整備、柔軟な働き方や子育て支援制度の充実、賃金・福利厚生

の改善、公宅整備など、職員が安心して働き続けられる職場環境づくりに取り組んできた。 

青年職員アンケートでは、転職を意識する職員が多く、賃金や業務量に加え、転勤やワーク・ライフ・バランス

への不安が定着を阻害する要因として示されている。 

本報告では、北海道庁における人材確保・定着の現状を整理するとともに、全道庁労連による労働条件・勤務環

境改善の取り組みを紹介し、人材確保と定着に向けては採用施策だけでなく、働き続けたいと思える職場環境の整

備を労使が一体となって進めることの重要性について考察する。 
 

 

北海道庁における職員確保にむけた取り組みと 

全道庁労連が果たす役割 
 

北海道本部／全北海道庁労働組合連合会

 

【レポート】 
第41回地方自治研究全国集会

（ふくい自治研）
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