
2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 2011年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 2011年

北 海 道 1.4 1.3 1.1 1.2 1.1 1.0 1.8 1.8 2.1 2.2 北 海 道 1.2 1.3 1.1 1.3 1.1 1.2 2.2 2.1 2.1 2.1 北 海 道

青 森 県 5.4 5.4 3.1 2.8 2.6 3.7 3.9 5.3 6.4 7.8 青 森 県 3.6 3.4 2.3 1.9 1.4 2.8 2.7 3.8 4.9 5.4 青 森 県

岩 手 県 1.8 4.6 4.5 4.1 3.3 3.3 3.8 3.6 3.7 3.6 岩 手 県 1.5 1.0 0.5 1.5 1.2 0.9 0.9 0.9 4.3 1.4 岩 手 県

宮 城 県 1.6 1.9 2.5 2.2 2.6 3.3 3.4 3.9 4.9 4.3 宮 城 県 1.4 1.7 2.0 1.9 2.2 2.2 2.3 2.7 4.0 3.8 宮 城 県

秋 田 県 1.4 1.2 1.7 2.2 3.6 2.7 3.2 4.1 5.1 4.3 秋 田 県 3.4 3.0 2.0 3.0 4.6 3.1 3.8 4.6 5.6 4.5 秋 田 県

山 形 県 1.4 1.4 2.5 2.4 2.7 3.0 2.9 3.4 3.4 3.4 山 形 県 1.3 1.3 0.9 0.9 1.4 1.5 1.7 2.0 2.3 2.5 山 形 県

福 島 県 1.5 1.2 2.0 2.7 2.8 2.8 3.2 3.5 3.4 3.7 福 島 県 1.5 1.1 2.0 2.9 3.1 2.8 3.0 3.2 3.5 3.9 福 島 県

茨 城 県 2.6 3.3 2.7 2.1 2.4 2.4 2.3 2.4 2.9 2.9 茨 城 県 1.8 2.8 2.3 2.1 2.4 2.5 2.4 2.6 2.8 3.2 茨 城 県

栃 木 県 3.7 2.6 2.6 3.0 3.3 4.3 3.9 4.8 4.7 4.8 栃 木 県 2.5 2.1 1.9 2.4 3.0 3.6 3.5 4.2 4.2 4.1 栃 木 県

群 馬 県 4.0 4.4 4.0 4.2 4.3 4.7 4.9 5.5 6.1 6.8 群 馬 県 2.3 2.6 2.5 2.5 2.4 3.0 3.5 3.7 3.5 4.2 群 馬 県

埼 玉 県 4.7 4.8 3.7 3.4 3.6 4.0 4.3 4.2 4.7 4.6 埼 玉 県 3.5 3.2 3.2 3.1 3.2 3.9 4.2 4.1 4.3 4.1 埼 玉 県

千 葉 県 4.2 4.0 4.9 5.3 5.6 5.3 5.3 6.1 6.6 7.4 千 葉 県 2.2 2.5 3.5 3.6 4.4 4.3 4.7 5.2 5.8 6.3 千 葉 県

東 京 都 10.5 11.2 12.0 9.9 10.7 11.8 12.3 12.9 13.6 14.6 東 京 都 7.1 6.7 8.1 8.5 9.2 10.6 12.3 13.1 13.8 14.1 東 京 都

神 奈 川 県 5.6 5.6 5.5 6.1 6.3 6.0 7.3 7.6 7.0 7.2 神 奈 川 県 4.2 4.5 4.9 4.5 4.6 4.0 6.0 6.6 8.3 8.0 神 奈 川 県

新 潟 県 5.3 5.6 6.1 4.9 5.7 5.5 5.8 6.5 6.5 7.1 新 潟 県 2.2 2.6 2.8 2.4 3.6 3.4 3.3 3.7 4.2 5.2 新 潟 県

富 山 県 5.8 5.6 5.7 6.1 6.0 5.9 6.1 5.5 5.5 6.6 富 山 県 3.1 3.2 2.5 4.0 3.5 3.6 3.6 3.8 2.9 3.9 富 山 県

石 川 県 5.4 5.5 4.5 4.4 5.0 4.7 5.8 6.3 6.5 6.7 石 川 県 3.9 3.7 2.4 2.7 2.7 2.4 2.8 2.7 2.6 2.5 石 川 県

福 井 県 5.9 5.9 6.2 5.8 6.0 6.1 6.5 5.3 5.7 5.8 福 井 県 1.9 4.5 5.7 5.5 5.7 6.1 5.8 4.3 4.7 5.0 福 井 県

山 梨 県 4.6 2.6 2.4 2.1 2.0 2.5 2.6 2.9 3.6 3.5 山 梨 県 2.8 2.0 1.9 1.2 1.2 2.2 1.8 2.2 3.2 3.1 山 梨 県

長 野 県 2.0 2.7 3.8 3.8 3.5 2.7 2.7 3.3 2.9 3.4 長 野 県 0.9 1.7 3.1 2.7 2.7 1.5 1.5 2.1 2.7 3.6 長 野 県

岐 阜 県 5.2 7.2 7.5 7.5 6.8 7.0 6.6 7.1 5.2 4.9 岐 阜 県 4.3 6.7 8.1 6.5 4.9 5.7 5.9 5.4 5.0 4.3 岐 阜 県

静 岡 県 3.9 5.5 6.2 6.1 6.5 7.1 6.9 5.5 6.2 6.2 静 岡 県 4.9 2.9 3.9 3.9 3.7 3.7 4.2 4.2 5.2 4.8 静 岡 県

愛 知 県 3.9 3.6 4.3 4.7 5.1 4.9 4.1 4.8 5.3 6.0 愛 知 県 1.8 1.8 1.9 1.9 2.9 2.8 2.8 2.7 2.8 3.3 愛 知 県

三 重 県 5.5 4.6 3.6 3.2 4.1 4.7 5.2 5.1 6.3 6.4 三 重 県 4.4 3.6 1.8 2.0 2.8 3.2 3.4 3.8 5.4 5.1 三 重 県

滋 賀 県 3.9 4.1 3.9 5.1 5.7 5.5 5.2 5.6 5.7 6.4 滋 賀 県 4.0 3.0 3.2 4.6 5.0 4.0 4.1 4.4 3.9 4.7 滋 賀 県

京 都 府 5.6 5.3 5.1 4.7 5.1 5.1 5.2 5.8 6.0 7.4 京 都 府 6.5 6.0 5.8 5.5 5.9 5.9 6.4 7.2 7.1 8.6 京 都 府

大 阪 府 5.4 6.0 5.6 5.8 4.8 3.3 4.6 5.2 5.6 5.1 大 阪 府 6.0 2.7 2.4 2.2 3.3 3.5 3.8 4.8 5.5 5.7 大 阪 府

兵 庫 県 3.8 3.9 4.0 3.6 4.3 4.1 3.9 4.4 4.8 5.6 兵 庫 県 2.2 2.3 2.4 3.3 2.0 2.8 2.9 2.9 3.2 3.6 兵 庫 県

奈 良 県 3.2 3.4 4.0 4.6 4.8 4.5 5.2 4.2 5.1 5.0 奈 良 県 2.6 4.1 3.3 3.9 3.8 4.1 5.0 4.0 4.8 5.0 奈 良 県

和 歌 山 県 2.5 3.3 3.6 4.0 3.1 2.7 3.2 3.2 3.6 2.9 和 歌 山 県 2.1 1.7 2.6 3.1 3.0 2.6 3.4 3.5 3.6 2.7 和 歌 山 県

鳥 取 県 4.6 4.6 6.5 6.5 7.0 9.1 10.5 10.6 10.8 10.9 鳥 取 県 5.7 5.0 7.1 5.8 7.2 7.5 8.9 9.2 9.1 9.2 鳥 取 県

島 根 県 4.3 5.1 4.2 4.0 4.0 4.1 4.9 5.8 6.8 7.2 島 根 県 1.5 1.7 2.0 2.1 2.1 2.5 3.4 4.3 5.0 5.1 島 根 県

岡 山 県 5.9 6.0 6.1 6.6 6.0 5.4 5.7 6.3 6.7 6.3 岡 山 県 3.8 4.4 4.0 4.6 5.3 5.0 5.3 5.7 6.5 5.9 岡 山 県

広 島 県 5.5 4.9 5.3 5.3 4.1 4.4 4.7 5.1 5.0 4.1 広 島 県 1.9 1.9 2.1 2.5 2.5 3.0 3.5 3.0 3.2 5.1 広 島 県

山 口 県 3.9 3.5 3.2 3.2 3.5 3.3 2.8 3.5 4.3 3.5 山 口 県 4.2 1.9 3.1 1.5 1.4 1.4 1.3 1.9 2.2 3.1 山 口 県

徳 島 県 2.7 3.1 3.5 1.5 3.7 3.9 4.8 5.5 4.5 5.2 徳 島 県 2.1 2.3 2.4 2.8 3.0 2.9 4.3 4.4 3.8 4.6 徳 島 県

香 川 県 4.3 6.0 5.5 6.2 6.8 7.1 7.3 8.4 9.0 8.4 香 川 県 1.8 2.8 4.4 4.8 3.4 3.6 4.0 5.1 5.5 6.1 香 川 県

愛 媛 県 5.1 4.2 5.1 4.2 4.9 4.8 5.3 4.3 3.1 5.4 愛 媛 県 4.1 3.5 4.0 3.0 2.7 3.0 3.3 2.8 2.1 2.4 愛 媛 県

高 知 県 3.5 7.7 6.7 6.8 6.8 7.0 7.1 6.4 7.4 9.3 高 知 県 4.6 6.8 6.5 7.0 7.1 9.2 8.2 6.9 8.0 9.8 高 知 県

福 岡 県 3.5 3.0 3.7 2.8 2.6 3.1 3.2 2.5 3.5 3.8 福 岡 県 3.3 3.1 2.5 2.4 2.6 3.1 3.1 2.7 3.0 3.3 福 岡 県

佐 賀 県 3.0 2.9 3.9 4.8 4.9 4.5 3.6 4.6 4.8 5.5 佐 賀 県 3.6 3.2 4.1 4.7 5.3 4.6 4.5 4.9 6.1 6.5 佐 賀 県

長 崎 県 2.6 2.7 3.3 3.0 2.8 3.0 3.8 2.3 2.1 2.7 長 崎 県 2.6 4.1 3.3 4.0 2.8 2.9 3.1 1.9 2.0 2.0 長 崎 県

熊 本 県 1.7 1.5 1.2 1.8 2.4 2.7 3.6 3.3 3.8 4.1 熊 本 県 1.9 1.9 0.9 1.5 2.1 2.4 3.4 3.2 4.0 4.5 熊 本 県

大 分 県 2.6 2.6 2.7 2.8 2.9 3.5 4.0 3.4 4.6 4.5 大 分 県 3.1 3.0 3.0 3.2 3.2 4.0 3.6 4.7 5.5 3.9 大 分 県

宮 崎 県 2.7 2.9 2.4 2.7 2.8 2.4 2.5 3.0 4.0 4.7 宮 崎 県 2.5 2.5 2.1 2.1 1.9 1.7 1.4 1.9 2.7 3.7 宮 崎 県

鹿 児 島 県 3.4 3.1 3.5 3.7 4.1 3.8 3.5 3.3 3.6 3.9 鹿 児 島 県 2.8 2.6 2.7 3.2 4.3 3.7 3.2 3.0 2.9 3.2 鹿 児 島 県

沖 縄 県 7.2 7.6 8.5 9.0 8.6 7.4 7.2 6.7 7.3 6.6 沖 縄 県 6.6 9.2 7.5 7.6 6.9 5.8 6.2 6.0 6.5 6.0 沖 縄 県

全都道府県 4.5 4.8 4.9 4.8 5.0 5.1 5.4 5.7 6.0 6.4 全都道府県 3.5 3.4 3.6 3.6 3.7 3.9 4.3 4.6 5.0 5.2 全都道府県

一　般　行　政　職　女　性　管　理　職　割　合　（％）
都 道 府 県

（注１） 対象は教育委員会、警察本部を含むが、2003年までは都道府県によっては警察本部を含めていない。
（注２） 管理職は本庁課長相当職以上。
（注３） 調査時点は原則として各年4月1日現在であるが、各自治体の事情により異なる場合がある。
（注４） 「全都道府県」は都道府県管理職総数に女性が占める割合。
資料出所 ： 内閣府男女共同参画局ホームページ「地方公共団体における男女共同参画社会の形成又は女性に関する施策の推進状況」により
　　　　　　筆者作成

表１　都道府県の女性管理職割合の推移

都 道 府 県 都 道 府 県
全　職　種　女　性　管　理　職　割　合　（％）
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